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Sommario Esecutivo per Green Tech Farms

La Mission

Green Tech Farms si dedica alla produzione e sviluppo di erbe rare attraverso tecnologie sostenibili. La nostra
missione e garantire prodotti di altissima qualita, rispettando rigorosi standard igienico-sanitari. Utilizziamo un
modello produttivo innovativo e scalabile che non solo é efficiente ma anche rispettoso dell'ambiente.
Crediamo fermamente che I'innovazione e la sostenibilita possano coesistere per creare valore sia per i nostri
clienti che per il pianeta.

Obiettivi e Valori
Green Tech Farms si focalizza su tre obiettivi principali:

1. Produzione di Erbe Rare di Alta Qualita: Utilizzando tecnologie all'avanguardia, coltiviamo erbe rare in
ambienti controllati, garantendo un prodotto finale superiore per i settori cosmetico, farmaceutico e
nutraceutico.

2. Sviluppo di Nuovi Prodotti e Tecnologie: Innoviamo costantemente, sviluppando nuovi prodotti e
tecnologie che massimizzano 'uso delle erbe rare, esplorando nuove applicazioni e mercati.

3. Produzione di Energia Rinnovabile: Implementiamo tecnologie eco-compatibili che ci permettono di
produrre energia rinnovabile, riducendo I'impatto ambientale e promuovendo un modello di business
sostenibile.

Mercato di Riferimento

Green Tech Farms si rivolge principalmente al mercato B2B, offrendo i suoi prodotti a:

e Pharma/Nutraceutica: Forniamo erbe per I'estrazione di molecole utilizzate nella produzione di
farmaci e integratori specifici.

e Cosmetica: Offriamo soluzioni naturali per la pigmentazione e la cura della pelle, basate sull'estrazione
di carotenoidi e bioflavonoidi dalle nostre erbe.

¢ Alimentare: Sviluppiamo prodotti innovativi per uso culinario, come creme e condimenti a base di
erbe rare.
Modello di Business

Il nostro modello di business si basa su due pilastri fondamentali: innovazione e sostenibilita.

1. Innovazioni di Processo: Utilizziamo tecnologie avanzate per coltivare erbe in ambienti controllati
all'interno di contenitori modulari. Questo ci permette di ottenere prodotti di alta qualita con elevata
produttivita e senza l'uso di suolo agricolo tradizionale.

2. Innovazioni di Prodotto: Creiamo una gamma di prodotti derivati dalle erbe rare e collaboriamo con
enti di ricerca per sviluppare nuovi utilizzi e applicazioni delle componenti chimiche delle erbe.

Vantaggi del Modello di Business

e Qualita Superiore: Le nostre tecnologie ci permettono di mantenere standard igienico-sanitari elevati.
e Controllo Ambientale: Possiamo regolare le condizioni ambientali per ottimizzare la produzione.

e Efficienza Operativa: Riduciamo la necessita di manodopera e miglioriamo la gestione delle malattie
delle piante.

e Scalabilita: Ogni contenitore puo operare indipendentemente, consentendo una produzione modulare
e flessibile.
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Strategia di Marketing e Posizionamento

Il nostro approccio di marketing € incentrato sullo sviluppo del marchio Green Tech, con Green Tech Farms
come fulcro di produzione e innovazione. La nostra comunicazione si basera sull'innovazione e la qualita
locale, posizionandoci come leader di mercato per affidabilita, competenza e innovazione.

Sviluppo del Marchio

La strategia di marketing di Green Tech Farms si concentra sulla costruzione di un marchio forte e
riconoscibile, che si distingue per innovazione, sostenibilita e qualita. Il marchio Green Tech sara sinonimo di
eccellenza nella produzione di erbe rare, con un focus particolare sul mercato B2B. La nostra identita di marca
enfatizzera:

¢ Innovazione Tecnologica: Il nostro impegno nell'utilizzare tecnologie avanzate per la coltivazione e la
trasformazione delle erbe.

e Sostenibilita: Le nostre pratiche agricole ecocompatibili e I'uso di energie rinnovabili.

e Qualita Locale: La superiorita delle nostre erbe, coltivate con rigidi standard igienico-sanitari, rispetto
ai prodotti internazionali.

Posizionamento del Brand

Per posizionare Green Tech Farms come leader di mercato, implementeremo una strategia di posizionamento
multi-fase:

1. Definizione del Posizionamento: Identificheremo i nostri punti di forza distintivi rispetto ai
competitori, come l'innovazione tecnologica e la sostenibilita, e li comunicheremo chiaramente al
mercato.

2. Targeting: Concentreremo i nostri sforzi su segmenti di mercato specifici come aziende farmaceutiche,
cosmetiche e alimentari che richiedono ingredienti naturali di alta qualita.

3. Differenziazione: Svilupperemo messaggi chiave che enfatizzano la nostra unicita, come la
coltivazione in ambienti controllati e I'utilizzo di tecnologie innovative per garantire la massima
qualita.

Metodologia di Traction

Implementeremo il concetto di "traction", una metodologia che utilizza misurazioni di performance per
identificare i canali di marketing piu efficaci. Questa metodologia ci aiutera a ottimizzare il nostro budget e a
massimizzare l'efficacia delle nostre campagne di marketing.

e Canali di Traction: Utilizzeremo fino a 19 canali diversi, tra cui SEO, SEM, social media, content
marketing, PR, email marketing e fiere di settore.

e Analisi e Ottimizzazione: Monitoreremo continuamente le performance dei vari canali, apportando
aggiustamenti per migliorare i risultati. Questo approccio ci permettera di adattare rapidamente le
nostre strategie in base ai dati raccolti.

Comunicazione e Branding

La comunicazione del brand Green Tech sara basata su una narrativa forte che combina tradizione e
innovazione. Utilizzeremo vari strumenti di comunicazione per raggiungere il nostro target audience:

e  Website e E-commerce: Un sito web ottimizzato che funge da hub per tutte le nostre attivita di
marketing, contenente informazioni dettagliate sui nostri prodotti, tecnologie e pratiche sostenibili.

e Content Marketing: Creeremo contenuti informativi e coinvolgenti, come blog, white paper, case
study e video, che dimostrano la nostra competenza e I'innovazione nelle nostre pratiche agricole.
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e Social Media: Utilizzeremo piattaforme come LinkedIn, Instagram, Facebook e Twitter per costruire
una comunita attiva e coinvolgente, condividendo aggiornamenti, storie di successo e innovazioni.

e Public Relations: Collaboreremo con media di settore per ottenere copertura stampa, articoli e
interviste che aumentano la nostra visibilita e credibilita.

e Eventi e Fiere: Partecipare e sponsorizzare fiere di settore ci permettera di mostrare le nostre
innovazioni, incontrare potenziali clienti e creare opportunita di networking.

Implementazione della Strategia di Marketing

Per garantire una efficace implementazione della strategia di marketing, stabiliremo una struttura organizzativa
chiara con ruoli e responsabilita definiti:

e Team Marketing Interno: Sara responsabile dello sviluppo e dell'implementazione delle strategie di
marketing, lavorando a stretto contatto con la direzione aziendale.

e Agente Plurimandatario: Collaboreremo con un agente esperto per la vendita dei nostri prodotti,
prevedendo provvigioni agenti del 5%.

e Collaborazioni Esterne: Collaboreremo con agenzie di marketing, PR e consulenti esperti per ottenere
supporto specializzato e ampliare le nostre capacita interne.

Piano di Comunicazione

Un piano di comunicazione dettagliato sara essenziale per assicurare che il messaggio del nostro brand sia
coerente e potente su tutti i canali. Questo piano includera:

e Messaggi Chiave: Definiremo messaggi chiave che riflettano i nostri valori di innovazione, qualita e
sostenibilita.

e Piano Editoriale: Un calendario editoriale che dettaglia i contenuti da pubblicare su ogni piattaforma,
assicurando una presenza costante e coerente.

¢ Interazione con il Pubblico: Strategie per interagire attivamente con il nostro pubblico attraverso i
social media, rispondendo a domande e commenti, e creando un dialogo aperto.

Monitoraggio e Valutazione delle Performance

Implementeremo un sistema di monitoraggio delle performance per valutare I'efficacia delle nostre campagne
di marketing:

e KPI (Key Performance Indicators): Definiremo KPI specifici per ogni canale di marketing, come il
traffico web, il tasso di conversione, il ROI delle campagne pubblicitarie e il tasso di engagement sui
social media.

e Analytics e Reportistica: Utilizzeremo strumenti di analytics per raccogliere dati e generare report
periodici, che ci permetteranno di analizzare i risultati e identificare aree di miglioramento.

o Feedback del Cliente: Raccoglieremo feedback dai nostri clienti per capire le loro esigenze e
aspettative, adattando le nostre strategie di conseguenza.

Ottimizzazione del Marketing Mix

Il nostro marketing mix sara ottimizzato per massimizzare I'efficacia delle nostre iniziative di marketing. |
principali componenti del nostro marketing mix includeranno:

e Prodotto: Offriremo erbe rare di alta qualita, sviluppate con tecnologie avanzate e pratiche sostenibili.
| nostri prodotti saranno distintivi per il loro valore aggiunto in termini di qualita e sostenibilita.
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e Prezzo: Adotteremo una strategia di pricing competitiva che riflette il valore superiore dei nostri
prodotti, mantenendo un equilibrio tra qualita e accessibilita.

¢ Distribuzione: Utilizzeremo una rete di distribuzione efficiente che include vendite dirette, partnership
con aziende di trasformazione e distribuzione attraverso e-commerce.

¢ Promozione: Implementeremo campagne promozionali che utilizzano una combinazione di pubblicita
online, PR, eventi di settore e attivita di marketing diretto per aumentare la visibilita e I'awareness del

brand.

Sviluppo delle Relazioni con i Clienti

Costruiremo relazioni solide e durature con i nostri clienti attraverso:

e Customer Service Eccellente: Forniremo un servizio clienti di alta qualita, rispondendo rapidamente e
efficacemente a tutte le richieste e necessita.

e Programmi di Fidelizzazione: Creeremo programmi di fidelizzazione per premiare i clienti piu fedeli,
offrendo sconti, offerte speciali e contenuti esclusivi.

¢ Feedback e Miglioramento Continuo: Ascolteremo attentamente il feedback dei clienti e utilizzeremo
queste informazioni per migliorare continuamente i nostri prodotti e servizi.

Competitors e Vantaggio Competitivo

Analisi dei Competitors

Il mercato delle erbe rare e delle spezie & altamente competitivo, con una varieta di attori che operano a livello
globale e regionale. Green Tech Farms si trova a competere con grandi player internazionali e aziende locali
che utilizzano metodi tradizionali di coltivazione. Di seguito una panoramica dei principali tipi di competitor:

1. Grandi Player Internazionali

o

Paesi di Produzione a Basso Costo: Paesi come Iran, Afghanistan, India e Marocco dominano
il mercato grazie ai bassi costi di manodopera. Le aziende in questi paesi spesso utilizzano
metodi di coltivazione tradizionali che richiedono molta manodopera, ma offrono un prodotto
a basso costo.

Limitazioni: Sebbene questi paesi producano grandi volumi di erbe e spezie, spesso
affrontano limitazioni in termini di standard igienico-sanitari e qualita del prodotto, che puod
variare notevolmente.

2. Aziende Regionali e Locali

@)

Produttori Europei: In Europa, la produzione € spesso limitata a piccoli agricoltori e
cooperative che operano a livello locale. Queste aziende tendono a concentrarsi su qualita
superiore, ma sono limitate dalla scalabilita e dai costi di manodopera elevati.

Produttori in Paesi a Maggiore Regolamentazione: Aziende in paesi come Italia, Spagna e
Francia che devono rispettare normative rigide per la produzione biologica e sostenibile.

3. Progetti di Innovazione e Ricerca

o

Universita e Centri di Ricerca: Progetti di ricerca e innovazione sono spesso limitati a
universita e piccoli centri di ricerca che esplorano nuove tecniche di coltivazione e utilizzo
delle erbe.

Limitazioni: Questi progetti sono spesso confinati a studi teorici o a piccola scala e non
sempre si traducono in applicazioni commerciali immediate.
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Vantaggio Competitivo di Green Tech Farms

Green Tech Farms si distingue nel mercato grazie a una combinazione unica di innovazione tecnologica,
sostenibilita e qualita del prodotto. Di seguito sono elencati i principali vantaggi competitivi che ci
differenziano dai nostri concorrenti:

1. Innovazione Tecnologica

o Coltivazione in Ambienti Controllati: Utilizziamo tecnologie avanzate per coltivare erbe rare
in ambienti controllati all'interno di contenitori modulari. Questo approccio ci permette di
ottimizzare le condizioni di crescita, garantendo prodotti di alta qualita con rese costanti e
prevedibili.

o Tecnologie Sostenibili: Implementiamo soluzioni agrivoltaiche per produrre energia
rinnovabile, riducendo I'impatto ambientale e abbassando i costi operativi a lungo termine.

2. Qualita Superiore

o Standard Igienico-Sanitari Elevati: La nostra produzione in ambienti controllati ci permette di
mantenere rigorosi standard igienico-sanitari, garantendo che ogni prodotto soddisfi le
aspettative di qualita dei nostri clienti.

o Controllo Totale del Processo: Dalla semina alla raccolta, controlliamo ogni fase del processo
produttivo, assicurandoci che ogni prodotto soddisfi i nostri elevati standard di qualita.

3. Sostenibilita e Responsabilita Ambientale

o Pratiche Agricole Sostenibili: Utilizziamo tecniche agricole ecocompatibili che minimizzano
I'uso di pesticidi e fertilizzanti chimici, riducendo I'impatto ambientale.

o Energia Rinnovabile: La nostra infrastruttura agrivoltaica ci permette di produrre energia
pulita, supportando la nostra missione di sostenibilita.

4. Scalabilita e Flessibilita

o Produzione Modulare: La nostra produzione modulare ci permette di scalare rapidamente in
base alla domanda del mercato. Ogni contenitore puo operare indipendentemente,
consentendo una rapida espansione senza la necessita di ampi spazi agricoli.

o Adattabilita Geografica: Possiamo stabilire le nostre unita di produzione in qualsiasi luogo,
indipendentemente dalle condizioni ambientali esterne, permettendoci di essere vicini ai
mercati di trasformazione e ridurre i costi di trasporto.

5. Innovazione Continua

o Ricerca e Sviluppo: Investiamo costantemente in R&S per sviluppare nuovi prodotti e scoprire
nuove applicazioni per le nostre erbe rare. Collaboriamo con universita e centri di ricerca per
rimanere all'avanguardia dell’innovazione.

o Nuove Linee di Prodotto: Siamo sempre alla ricerca di nuove opportunita di mercato,
sviluppando prodotti innovativi che rispondono alle esigenze emergenti dei consumatori e
delle industrie.

6. Eccellenza Operativa

o Efficienza dei Processi: La nostra attenzione all’efficienza operativa ci permette di ridurre i
costi di produzione e aumentare la produttivita, offrendo prodotti di alta qualita a prezzi
competitivi.
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o Formazione e Sviluppo del Personale: Investiamo nella formazione continua del nostro
personale per garantire che le nostre operazioni siano sempre gestite da esperti qualificati e
aggiornati sulle ultime tecnologie e pratiche agricole.

7. Marchio Riconosciuto

o Posizionamento del Brand: Abbiamo costruito un marchio forte e riconoscibile che é
sinonimo di qualita, innovazione e sostenibilita. La nostra reputazione ci aiuta a differenziarci
nel mercato e a fidelizzare i clienti.

Analisi Finanziaria
Abbiamo sviluppato tre scenari per le nostre proiezioni finanziarie:
1. Pessimistico: 1 ciclo produttivo all'anno con una capacita ridotta.
2. Probabile: 1,5 cicli produttivi all'anno con capacita media.
3. Ottimistico: 2 cicli produttivi all'anno con capacita ottimale.
Fonti di Ricavo
e Vendita delle erbe rare a 30€/g.

e Prodotti complementari e sfruttamento degli scarti (fiori, steli, nuovi bulbi, prodotti alimentari): 15%
del fatturato.

e Sfruttamento delle proprieta intellettuali e know-how.

Agevolazioni Fiscali
e Detrazione IRPEF o IRES del 50% sul capitale investito fino a 100.000 €.

e Credito d'imposta per spese R&S del 20%.
e Esenzione contributi INPS per 24 mesi per lavoratori a tempo indeterminato.
Piano Operativo

Il nostro piano operativo prevede lo sviluppo di una struttura produttiva e logistica avanzata, con l'obiettivo di
ottenere raccolti ogni 6-8 mesi. La produzione primaria includera erbe pure, fiori, steli e nuovi bulbi, con una
forte enfasi sull'ottimizzazione della produzione attraverso tecnologie innovative.

Struttura di Marketing e Commerciale La nostra strategia di marketing sara sviluppata da un team dedicato,
con l'obiettivo di posizionare Green Tech come leader di mercato. Collaboreremo con un agente
plurimandatario per la vendita dei nostri prodotti, prevedendo provvigioni agenti del 5%.

Zafferano della lucchesia di G.P. - Via Letizia 81/A - 55022 Bagni di Lucca (LU) - Tuscany - Italy
info@clesia.it | www.clesia.it
+39 0583 924067 | +39 3450110057

PIVA: 02306480464
EURPO Professional operators IMSOC IT-09-6411



mailto:info@clesia.it
http://www.clesia.it/

